Ocena sytuacji Spolki w roku 2014 dokonana przez Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, stosownie do zapisoOw Rozdziatu III. Punkt 1 pkt 1) ..Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW” uchwala nr 5 podjeta w dniu 29.05.2015 — dokonata
zwiezle] oceny sytuaciji Spotki w roku obrotowym 2014, o nastepujacej tresci:

wRada Nadzorcza AMPLI S.A. w upadlosci uktadowej przedstawia ,,Zwiezlq ocene
sytuacji Spotki” o nastepujqcej tresci:

Rok 2014r. byt kolejnym rokiem, w ktorym AMPLI S.A. w upadlosci ukladowej
odnotowala strate i to w rekordowej wysokosci 8.339 tys. zl netto.

Glowng priyczyng poniesienia przez Spotke takiej straty byta, podobnie jak w
zeszlym roku, koniecznos¢ dokonania kolejnych odpisow aktualizacyjnych na
naleinosci zagrozone niesciggalnoscig w kwocie 5.291,4 tys. zl, w zwigzku 7
przedtuiajgcym sie brakiem zaplaty bardzo duZych naleznosci za towar sprzedany przez
AMPLI S.A. a takZe przeprowadzenie aktualizacji wartosci zapasow do ceny rynkowej
w wysokosci 2.240,3 tys. 7. Utworzono rownie? rezerwe na koszty postgpowania
upadtosciowego oszacowane na kwote 299 tys. zl.

Ponadbto, 7 uwagi na brak zaplaty dostawcom za zakupione towary, koniecznym
stalo si¢ dokonanie korekty kosztow sprzedanych towarow, co spowodowato bardzo
powazne zwigkszenie zobowigzan 7 tytutu podatku dochodowego od osob prawnych.

Narastajgce trudnosci, a w wielu przypadkach niemoznosé¢ odzyskania
naleinosci za sprzedany towar w tak wysokich kwotach, spowodowaly, 7e w potowie
roku 2014 AMPLI S.A. stracita zdolnosé splacania swoich wymagalnych zobowigzan.
W konsekwencji czes¢ jej wiergycieli zdecydowalo sie na wszczecie przeciwko Spolce
postepowan sgdowych i egzekucyjnych w celu windykacji swoich wierzytelnosci.

W takiej sytuacji, na poczqtku lipca 2014r. Zarzqd opracowal plan naprawy
sytuacji finansowej, przewidujgcy m.in. zmiane profilu dziatalnosci AMPLI S.A.
(polegajqgcq na przestawieniu si¢ 7 handlu hurtowego materiatami elektrycznymi na
samodzielny import i dystrybucje w kraju opraw oswietleniowych oraz roZnych Zrodet
sSwiatla) oraz powazing redukcje kosztow dzialalnosci, co powinno pozwoli¢ na
wypracowanie zysku przez Spotke jui w roku 2015. Ponadto, plan naprawczgy
przewidywal sprzedaz czesci majgtku Spotki w celu uzyskania srodkow na splate
zobowiqzan, przy zaloeniu ratalnej splaty zadluienia oraz ewentualnej czesciowej
redukcji zobowigzan wobec najwigkszych wierzycieli. PoniewaZ? nie udalo sie
doprowadzié do zawarcia pozasgdowej ugody 7 wierzycielami okreslajgcej zasady i
warunki splaty zadtuienia AMPLI S.A. Zarzqd , wobec utraty plynnosci finansowej
przez Spotke , zdecydowal si¢ na zloZenie wniosku o ogloszenie jej upadtosci. W dniu
29.07.2014r. Sqd Rejonowy w Tarnowie oglosil upadtos¢ AMPLI S.A. 7 moZliwoscig
zawarcia ukladu.

Co warto zaznaczyd, uzasadnienie propozycji uktadowych ztoZonych toku
postepowania upadlosciowego, zaklada, e dzigki realizacji opisanego wyZej planu
naprawczego Spotka powinna uzyskac srodki na splate wigkszosci swoich zobowigzan.



W zwigzku powyiszym oraz 7 uwagi na rozpoczecie wdrazania wspomnianego
wyzej planu naprawczego, doszto do radykalnego ;mniejszenia si¢ zakresu dziatalnosci
Spotki bedgcego konsekwencjq zlikwidowania 5 hurtowni elektrycznych, zredukowania
zatrudnienie do kilkunastu osob i sprzedania czes¢ srodkow trwalych Spotki o lgcznej
wartosci 3.139 tys. zl.

W rezultacie przychody ze sprzedaly , w porownaniu 7 rokiem 2013 ulegly
zmniejszeniu az 0 29.491 tys. zt tj. o ponad 53 %.

Opisana wyzej, szczegolna sytuacja Spotki spowodowata powaine pogorszenie
si¢ niemal wszystkich wskaznikow ekonomicznych Spotki, w poréownaniu 7 rokiem
2013.

Biorgc pod uwage bardzo powazine ograniczenie zakresu oraz zmiang profilu
dziatlalnosci Spotki doktadniejsze porownywanie tych wskaznikow z roku 2013 ze
wskaznikami dotyczgcymi roku 2014 wydaje sie by¢ niecelowe i dlatego zostalo ono
pominiete w niniejszej ocenie.

W roku 2014 stopien nasilenia si¢ zarowno zewnetrznych jak i wewnetrznych
negatywnych czynnikow wplywajgcych na sytuacje Spotki, zwlaszcza w I potroczu,
prawdopodobnie osiggngl apogeum. Byly to glownie czynniki ktore wystgpowaly jui w
poprzednich latach obrotowych, cho¢ w mniejszej skali niz w roku 2014.

Chodzi tu przede wszystkim o radykalny wzrost kosztow operacyjnych, zwigzany
z utworzeniem kolejnych kilkumilionowych odpisow aktualizacyjnych na naleinosci
trudno-sciggalne i zagroione niesciggalnoscig oraz opisany wyzej dramatyczny spadek
przychodow ze sprzedazy, a takZe utrzymujqce sie problemy z windykacjg naleZnosci.

Pojawily sig tez nowe zagroZenia, zwigzane z postawieniem Spotki w stan
upadlosci uktadowej oraz 7 realizacjq zmiang profilu dziatalnosci.

Status Spotki jako firmy w upadlosci powoduje, e srodki jakie mogq byé
wykorzystane do rozwoju sprzedazy nowych produktow sq ograniczone, podobnie jak
moZliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego, co powaznie ;mniejsza potencjat
finansowy spotki. Kadra zarzgdzajgca Spotki nie moze skupié si¢ na dziataniach
gwigzanych 7 nowym profilem dziatalnosci poniewaz musi duzo czasu poswiecacé na
rozwigzywanie zaleglych i bieZgcych problemow finansowych, w tym na prowadzenie
negocjacji 7 wierzycielami Spotki. Poza tym, aktualna sytuacja prawna Spotki utrudnia
pozyskanie zaufania niektorych odbiorcow jej towarow. Nie jest tez tatwo o wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, specjalizujgcych si¢ w branzy opraw
oswietleniowych i Zrédel swiatla, a przy tym Spotka nie ma jeszcze duiego
doswiadczenia, ani wystarczajgcych srodkow na reklame i marketing tych produktow.

Ponadbto, przestawienie si¢ spotki na import i dystrybucje opraw indukcyjnych i
roznych Zrodel swiatla, wigze sie 7 ryzykiem zwigzanym 7 trudnymi do przewidzenia
zmianami kursu walut i cen zakupu, dlugimi i zmiennymi okresami dostaw
realizowanych za pomocq transportu morskiego, coraz wigkszq konkurencjq na rynku
towarow oferowanych przez Spotke, pojawianiem i upowszechnianiem sie nowych
technologii np. LED. Itp.



Pomimo skumulowania si¢ tak wielu negatywnych czynnikow, wydaje sie, ze
Zarzqd ma szanse na wyprowadzenie Spotki 7 jej obecnych problemow finansowych,
pod warunkiem, i nadal bedzie konsekwentnie realizowal plan naprawczy, w
szczegolnosci intensyfikujgc rozwoj
sprzedaiy nowych produktow pod wlasng markg, w szczegdlnosci opraw
oswietleniowych i zwigzanych z nimi systemow sterowania oswietleniem, a takze Zrodel
Swiatla, zwlaszcza energooszczednych.

MarZa uzyskiwana ze sprzedazy tych towarow jest zdecydowanie wyZsza niz
marZa ze sprzedazy materialow elektrycznych, ktorymi Spotka handlowata poprzednio.
Poza tym, istnieje duzy potencjal na rynku tego rodzaju opraw oswietleniowych i
alternatywnych Zrodel swiatla, w zwigzku 7 duzq iloscig podmiotow zainteresowanych
modernizacjq oswietlenia i zakupem energooszczednych Zrédel swiatla, wzrostem
kosztow energii elektrycznej, wiekszq skltonnoscig do inwestowania w firmach 7 uwagi
na oznaki zakonczenia kryzysu itp.

Co istotne, Spotka ma juz spore doswiadczenie w handlu ww. produktami, ktore
zaczela importowad i sprzedawac pod wltasng markq juz kilka lat temu, dysponuje
pracownikami specjalizujgcymi si¢ sprzedazy tego asortymentu, ma dobre kontakty ze
sprawdzonymi zagranicznymi kooperantami, zapewniajgcymi dostawy tych towarow w
konkurencyjnej cenie i dobrej jakosci, posiada baze sprzetowq i magazynowq oraz 20 —
letnig znajomos¢ rynku hurtowni elektrycznych, bedgcych jednymi 7 glownych,
potencjalnych odbiorcow opraw oswietleniowych i Zrodet swiatla.

Warto przy tym podkreslié, ze mimo ograniczonych moZliwosci finansowych,
Spotka osiggnela, a nawet przekroczyla poziom priychodow ze sprzedaiy w roku 2014,
zaktadany w planie naprawczym.

Nadzieje budzq rowniez dobre wyniki finansowe Spotki w pierwszych
miesigcach 2015r.

Nie zmienia to faktu, e dalsze istnienie Spotki zaleiy glownie od przekonania
Jjej wierzycieli do wyrazenia zgody na zawarcie uktadu na warunkach wskazanych w
propozycjach uktadowych lub na innych uzgodnionych pomiedzy wierzycielami a
Spotkq.

Zdaniem Rady Nadzorczej, jak na razie dzialania podejmowane przez Zarzgd, w
szczegolnosci wdroZenie i realizowanie programu naprawczego, w tym rozwoj nowego
profilu dzialalnosci, redukcja kosztow dziatalnosci, pozbycie si¢ czesci zbednego
majgtku i przeznaczenie go na splate zobowigzan oraz Zintensyfikowanie dzialan
windykacyjnych, idg w dobrym kierunku i by¢ moZe na tyle poprawiq sytuacje Spotki,
by sktonié jej wierzycieli do glosowania za ukladem.

Dlatego tez, uwzgledniajqc to, iz trudna sytuacja Spotki i ogloszenie jej
upadlosci, wynikato 7 problemow finansowych, ktore pojawily si¢ juz w roku 2013, zas
w roku 2014 Zarzqd podjgl wiele staran by sytuacje tg poprawié, a przez postawienie jej
w stan upadlosci uktadowej dal Spolce szanse na dalsze jej istnienie oraz wdroZenie i
realizacje planu naprawczego, Rada Nadzorcza , postanowita pozytywnie oceni¢
dziatania Zarzgdu AMPLI S.A. w roku 2014.



Rada Nadzorcza zwraca przy tym uwage, e mimo, i w roku 2014r. wiele
grobiono dla zintensyfikowania i zwigkszenia skutecznosci windykacji naleznosci
przystugujqgcych Spolce oraz zabezpieczania ich splaty, wydaje sie, Ze w tej dziedzinie
mozna jeszcze sporo poprawic. Byé moZe pozwoli to na odzyskanie przynajmniej czesci
naleznosci, ktore zostaly juz uznane trudno lub niesciggalne.

Biorgc pod uwage fakt, Ze lawinowy wzrost wartosci tego rodzaju naleznosci byt
jedngq z gtownych przyczyn problemow finansowych Spotki, Zarzqd powinien do
minimum ograniczy¢ ryzyko powtorzenia sie tej sytuacji w przyszlosci m.in. przez
unikanie zawierania wigkszych transakcji 7 pomiotami o wqtpliwej kondycji
finansowej.

Rada rekomenduje rowniez, aby Zarzqd kontynuowal realizacje planu
naprawczego, w szczegolnosci rozwijajgc nowy profil dziatalnosci.

Jednak przede wszystkim Zarzgd powinien podjgcé wszelkie moZliwe dziatania w
celu przekonania wierzycieli AMPLI S.A. do glosowania za ukladem, bo od tego
glownie zalezy dalszy los Spotki .

Rada Nadzorcza wiglednie pozytywnie ocenia stosowany w Spolce system
kontroli wewnetrznej i system zarzqgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki, ktory zdaniem
Rady zapewnia wystarczajgcy nadzor nad prawidlowosciq dzialan organow Spotki i
wszystkich jej jednostek organizacyjnych, w szczegolnosci stuzb finansowo -
ksiegowych.

Nadal aktualng wydaje si¢ by¢é koniecznosé¢ zastosowanie dodatkowych
sposobow kontroli, ktore pozwalalyby unikaé w przyszlosci nadmiernego wzrostu
wartosci tzw. ,zlych dtugow”.

Bedgc jednym 7 elementow tych systemow, Rada Nadzorcza uczestniczyla w
rozpatrywaniu wazinych dla Spotki spraw zwigzanych 7 jej dzialalnosciq, a Zarzqgd
Spotki podczas posiedzen Rady informowal jg o stanie Spotki i podejmowanych
dzialaniach.

Rada Nadzorcza na biezgco kontrolowata sytuacje finansowq Spotki, dokonujgc
przeglgdu dokumentow finansowych.

Rada Nadzorcza formutuje niniejsze oceny w oparciu o ustalenia dokonane
podczas powyziszych dzialan oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzqgdu 7
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdaniem finansowym Spotki za 2014 rok, ktore zostaly
pozytywnie zaopiniowane przez Rade, podobnie jak wniosek Zarzqdu, co do sposobu
Ppokrycia straty poniesionej przez Spotke w 2014 roku.”

RADA NADZORCZA AMPLI S.A.



