Ocena sytuacji Spolki w roku 2013 dokonana przez Rad¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, stosownie do zapisoOw Rozdziatu III. Punkt 1 pkt 1) ..Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW” uchwala nr 7 podjeta w dniu 04.06.2014 — dokonata
zwiezle] oceny sytuaciji Spotki w roku obrotowym 2013, o nastepujacej tresci:

wRada Nadzorcza AMPLI S.A. przedstawia ,,Zwiezlg oceng sytuacji Spotki” o
nastepujgcej tresci:

W roku 2013r., AMPLI S.A. po raz kolejny odnotowala strate w wysokosci az,
4.026 tys. i netto.

Glowng przyczyng poniesienia przez Spotke takiej straty byla koniecznosé
dokonania kolejnych odpisow aktualizacyjnych na naleinosci zagroione
niesciggalnosciqg w kwocie 5.025 tys. zl, w zwigzku z przedtuzajgcym si¢ brakiem zaplaty
bardzo duZych naleinosci za sprzedany przez AMPLI S.A. towar oraz nadal
pogarszajqcgq si¢ w trakcie roku 2013 sytuacjq w branzy budowlano — montazowej.

Utworzenie tak wysokich odpisow aktualizacyjnych spowodowato ponad 2,5-
krotny wzrost pozostalych kosztow operacyjnych (o 260 %), przy zachowaniu kosztow
biezqcej dziatalnosci Spotki na poziomie zblizonym jak w roku 2012.

Poza tym nastqpil dalszy, powaZny spadek przychodow ze sprzedazy o kwote
13.014 tys. zt netto tj. az o 19,2 % w poréownaniu 7 rokiem 2012.

W konsekwencji wartos¢ marzy ze sprzedaiy uzyskana w roku 2013 obniZyla si¢
16 %. Warto jednak podkreslié, i sama wysokosc procentowa tej marzy ulegta
podwyiszeniu, podobnie jak w roku 2012r. , tym razem o 0,39 punktu procentowego.

Nalezgy tez wskazaé, iz w roku 2013 doszlo do niewielkiego zwigkszenie zapasow
magazynowych (wzrost o niecate 2 %). Obnizeniu zas ulegl udzial naleznosci w
aktywach Spotki o prawie 5 % w poréownaniu g poprzednim rokiem.

Wskazniki plynnosci finansowej w roku 2013 ulegly obnizeniu 0,2 punktu w
porownaniu 7 rokiem 2012.

Doszlo tez do znaczgcego podwyziszenia wskaznika ogolnego zadluzenia Spotki,
269,47 % w roku 2012 do 82,33 % w roku 2012 (tj. o niemal 13 %). Zwi¢kszeniu ulegly
takze wskazniki rotacji zobowigzan i zapasow, a jedynie wskazZnik rotacji naleinosci jest
nieco niiszy niz w roku 2012.

Bardzo powainemu pogorszeniu ulegly wszystkie wskazniki rentownosci, w
stosunku do roku 2012 co jest konsekwencjq odnotowania przez Spotke wysokiego
ujemnego wyniku finansowego.

Przecigetne zatrudnienie w Spolce na koniec roku 2013 spadlo o 7 osob w
porownaniu g rokiem 2012 i wynosito 60 0sob (na koniec 2012 r. Spotka zatrudniala 67
osoby).



W roku 2013 zdecydowanie dominowaly czynniki negatywnie wplywajgce na
dziatalnos¢ Spotki, zarowno zewnetrzne jak i wewnetrzne. W wigkszosci byly to czynniki
takie jak w roku 2012 tyle, e wystgpily one w znacznie wiekszej skali, co spowodowalo
gwielokrotnienie ich wplywu na sytuacje Spotki.

Przede wszgystkich chodzi o ogromny wzrost kosztow operacyjnych zwigzany 7
utworzeniem odpisow aktualizacyjnych na naleinosci trudno-sciggalne i zagroione
niesciggalnosciq, bardzo powainy spadek przychodow ze sprzedaiy, brak moZliwosci
istotnego podwyiszenia mariy na sprzedai w zwigzku 7 duiq konkurencjq na rynku,
wzrost kosztow windykacji, wydtuZenie okresow rozliczen, ograniczone mozliwosci
zwigkszania limitow kredytow kupieckich.

Naleiy przy tym zwrocié szczegolng uwage, na pogarszajgcq si¢ kondycje
finansowq kontrahentow Spotki i coraz wigksze trudnosci w windykacji od nich
naleznosci za sprzedany im towar. Czynniki te wystgpowaly jui w poprzednich latach,
jednak okres przeterminowania, a przede wszystkim wartos¢ niezaplaconych w terminie
naleznosci, w roku 2013 osiggngl nie notowany wczesniej poziom, czego konsekwencjq
byta koniecznosé utworzenia bardzo duzych odpisow aktualizacyjnych, co doprowadzito
do zanotowania przez Spotke straty w wysokosci ponad 4 min 1.

Problemy 7z odzyskiwaniem naleinosci, a takie powainy spadek przychodow
AMPLI S.A. ze sprzedaZy, niewgtpliwie byl zwigzany 7 trwajgcq nadal w roku 2013
zapascig w branzy budowlano-montaiowej, w ktorej odnotowano spadek produkcji o 12
% w porownaniu 7 rokiem 2012.

Pomimo nawarstwienia si¢ opisanych wyzej niekorzystnych dla dzialalnosci
Spotki zjawisk ekonomicznych, Spolce udalo sie zwigkszyc procentowg wysokosé marzy,
obnizycé o 7 % koszty sprzedazy i o 4,2 % koszty finansowe i zmniejszyé o prawie 5 %
udzial naleznosci w aktywach Spotki.

Spotka w roku 2013r. rozwijata tez sprzedaz produktow pod wlasng markg, w
tym opraw oswietleniowych i indukcyjnych, na ktorej udalo si¢ uzyskaé znacznie
wyzszq marze niz na innych towarach.

Podjela te; szereg dziatan wigkszajgcych skutecznosé windykacji i
zabezpieczenia naleznosci.

Reasumujgc, w ocenie Rady Nadzorczej, skumulowanie si¢ i zintensyfikowanie
opisanych wyZej negatywnych czynnikow, w szczegolnosci coraz wigksze trudnosci ze
Sciggnieciem naleinosci przystugujgcych AMPLI S.A., (czego konsekwencjq bylo
utworzenie odpisow aktualizacyjnych na tzw. ,,zle dlugi” w kwocie ponad 5 milionow
zt), doprowadzito do tego, ii zagroiona zostata plynnosé finansowa Spotki.

W takiej sytuacji niezbedne jest natychmiastowe podjecie lub przyspieszenie juz,
prowadzonych dzialan majgcych na celu skuteczniejszq i szybszg windykacje
naleznosci priystugujgcych Spolce oraz zabezpieczanie ich splaty, a takze utrzymanie
dobrych relacji 7 dostawcami, bedgcymi najwiekszymi wierzycielami AMPLI S.A., w
tym dziatan ktore opisane zostaly w Sprawozdaniu Zarzqdu w dziatalnosci Spotki w
roku 2013.



Rada Nadzorcza wyraZa nadzieje, i stosunkowo dobra sytuacja wewnetrzna Spotki,
posiadajgcej stabilny akcjonariat i kadre zarzgdzajgcq, wieloletnie, dobre kontakty
handlowe 7 klientami i dostawcami oraz sprawnie dzialajgca siec¢ dystrybucji, a takze
podjete przez Zarzqd dzialania zmierzajgce do ograniczenia wplywu na dzialalnosé
Spotki opisanych wyzej negatywnych czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych
umozliwig AMPLI S.A. pokonanie problemow finansowych i poprawe wyniku w
kolejnych latach.

Dlatego tez Rada Nadzorcza, pomimo sporych zastrzeZen, co do niektorych z
decyzji Zarzgdu podjetych w roku 2013r., w szczegolnosci dotyczgcych sposobu
prowadzenia windykacji wobec najwigkszych dtuznikow AMPLI S.A., biorgc pod
uwage, i opisane wyzej problemy finansowe Spotki powstaly w wigkszosci z przyczyn
niezaleinych od Zarzqdu, postanowila pozytywnie ocenié¢ dziatania Zarzgdu AMPLI
S.A. wroku 2013.

Rada rekomenduje jednak, aby Zarzqd niezwlocznie podjgl bardziej
zdecydowane niz dotychczas, dziatania, ktore pozwolilyby uzdrowié sytuacje w Spolce
np. poprzez dalszq redukcje kosztow dziatalnosci, sprzedaz czesci majgtku, ktory nie
jest konieczny Spolce i splacenie w ten sposob czesci zadluzenia, podjecie proby
porozumienia sie 7 wiergycielami Spotki, co do sposobu restrukturyzacji jej zadluzenia
itp.

Rada Nadzorcza wiglednie pozytywnie ocenia stosowany w Spolce system
kontroli wewnetrznej i system zarzqgdzania ryzykiem istotnym dla Spolki, ktory zdaniem
Rady zapewnia wystarczajgcy nadzor nad prawidtowosciq dzialan organow Spotki i
wszystkich jej jednostek organizacyjnych, w szczegolnosci stuzb finansowo -
ksiegowych. Zwraca jednak uwage, i koniecznym jest zastosowanie dodatkowych
sposobow kontroli, ktore pozwolilyby na uniknigcie w przysztosci sytuacji lawinowego
wzrostu wartosci tgw. ,,zlych diugow”.

Bedgc jednym 7 elementow tych systemow, Rada Nadzorcza uczestniczyla w
rozpatrywaniu waznych dla Spotki spraw zwigzanych 7 jej dzialalnosciq, a Zarzqgd
Spotki podczas posiedzen Rady informowal jg o stanie Spotki i podejmowanych
dzialaniach.

Rada Nadzorcza na biezgco kontrolowata sytuacje finansowq Spotki, dokonujgc
przeglgdu dokumentow finansowych.

Rada Nadzorcza formutuje niniejsze oceny w oparciu o ustalenia dokonane
podczas powyzszych dzialan oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym i
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spotki za 2013 rok, ktore zostaly
pozytywnie zaopiniowane przez Rade, podobnie jak wniosek Zarzqdu o pokrycie straty
poniesionej przez Spotke w 2013 roku 7 kapitatu zapasowego.

RADA NADZORCZA AMPLI S.A.



